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Mariusz Surma®

Funkcjonowania gospodarki morskiej na terenie
regionu koszalinskiego. Zarys problemu

Wstep

Wojewodztwo koszalinskie od momentu swojego powstania w 1950 roku, po-
siadato szeroki i swobodny dostep do wybrzeza morskiego®. Tak korzyst-
ne potozenie geograficzne mogto stac si¢ podstawa uktadu gospodarczego wo-
jewodztwa. Stanistaw Piocha wyrdznia szereg mozliwych rodzajow morskiej
dzialalno$ci gospodarczej, w tym: przewo6z ludzi i towarow droga morska,
$wiadczenie ustug zwigzanych z praca na morzu, pozyskiwanie dobr z morza
i dna morskiego, produkcje urzadzen niezbednych do wykonywania pracy na
morzu oraz tworzenie warunkéw zapewniajacych niezaktocony przebieg tych
proceséw w krotkim i dtugim okresie®. Jednak same potencjalne mozliwosci to
nie wszystko, co w niewatpliwy sposob dowodzi glebsza analiza zasobow od-
powiednich zrodet archiwalnych. Problemy badawcze, poruszone w niniejszym
artykule dotycza przede wszystkim kwestii sprawnosci funkcjonalnej podmio-
tow gospodarki morskiej, a takze spdjnosci gospodarki morskiej z pozostatymi
segmentami tadu gospodarczego obszaru Pomorza Srodkowego.

Pozycja wybrzeza morskiego w ukladzie gospodarczym regionu $rodkowo-
pomorskiego
Dla wilasciwego przebiegu wymienionych wyzej proceséw, niezbedne sa odpo-
wiednie podmioty, pomocne w tworzeniu dobr publicznych. Pozwala to na wy-
roéznienie morskiej dziatalnos$ci gospodarczej. Ich ztozony kompleks okreslany
jest wlasnie mianem gospodarki morskiej. Biorgc pod uwage specyfike proce-
sow gospodarczych, mozna wyodrgbni¢ okreslone jej dziedziny:

— gospodarke portows,

—  zegluge morska,

! dr Mariusz Surma — Politechnika Koszalinska.

2 Rocznik statystyczny wojewddztwa koszaliriskiego 1970, Koszalin 1970, s. 2.

¥ S. Piocha, Regionotwércza, miastotwércza oraz regionalna funkcja gospodarki mor-
skiej a spoleczno gospodarcze problemy Pomorza Srodkowego, [w:] Problemy rozwoju
spoleczno-gospodarczego w procesie restrukturyzacji Pomorza Srodkowego, M. Jasiu-
lewicz, B. Polak (red.), Koszalin 1996, s. 23.
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— przemyst stoczniowy,

— rybotowstwo morskie,

— eksploatacja dna morskiego,

— produkcje ustug turystyki morskie;j i rekreacji,

—  produkcje morskich ustug publicznych®.

Niestety, pozorny charakter korzystnego potozenia geograficznego w posta-
ci posiadania znacznego odcinka wybrzeza morskiego wynikal z uwarunkowan
socrealistycznego systemu gospodarczego. Pierwszym z nich byto podporzad-
kowanie procesow gospodarczych imperatywom doktryny politycznej. Na
przyktad, jedng z najwazniejszych kwestii dotyczacych funkcjonowania przed-
sigbiorstw rybackich, z perspektywy funkcjonariuszy Komitetu Wojewodzkiego
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej (KW PZPR), byl brak odpowiedniej
liczby aktywistow partyjnych posrod zatdog kutréw rybackich i ich niedostatecz-
nego zaangazowania’. Oczywiscie podstawa gospodarki morskiej staly sig
podmioty gospodarki uspotecznionej. Komisja Morska KW PZPR w Koszali-
nie, przygotowujac programy inwestycyjne w zakresie gospodarki morskiej,
ktadta nacisk na rozwoj spotdzielni rybotdowstwa morskiego, natomiast rola
prywatnych wiascicieli kutrow zostata w praktyce ograniczona do obstugi rybo-
lowstwa przybrzeznego®.

Glowng przestanka, jaka przy$wiecata partyjnym planistom, byt wzrost po-
lowéw ryb z jednej strony, z drugiej za$ rozbudowa struktur uspolecznionej
gospodarki morskiej. W latach 60. XX wieku struktura uspotecznionych przed-
sigbiorstw gospodarki morskiej, w zasadzie zostala uksztalttowana w sposob
ostateczny. Tworzyly ja Przedsigbiorstwa Polowow i Ustug Rybackich ,,Barka”
w Kotobrzegu, ,,Korab” w Ustce i ,,Kuter” w Dartowie. Oprocz tego powstaly

takze Spotdzielnie Rybolowstwa Morskiego — ,,Balttyk” w Kolobrzegu, ,.£.0s0$
w Ustce, ,.,Lawica” w Dartowie” czy ,,Jesiotr” w Rowach.

4 Tamze, s. 24.

> AP Koszalin, KW PZPR w Koszalinie, sygn. 3769, Wydziat Ekonomiczny KW, In-
formacje Wydzialow KW PZPR dotyczqce gospodarki morskiej i rybolowstwa 1963-
1974, Analiza pracy organizacji partyjnych w panstwowych przedsiebiorstwach polo-
wowych wojewodztwa koszalinskiego w 1966, Problem pracy partyjnej ze szczegolnym
uwzglednieniem dziatalnosci ideowo-wychowawczej we flocie rybackiej.

® AP Koszalin, KW PZPR w Koszalinie, sygn. 3793, Wydziat Ekonomiczny KW, Mate-
rialy instytucji pozapartyjnych dotyczgcych gospodarki morskiej i rybotowstwa 1965-
1984, Whioski w zakresie rozwoju gospodarki morskiej wybrzeza koszalinskiego w la-
tach 1965 i 1966-1970.
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Prywatne rybotowstwo zlokalizowane zostalo w osadach morskich, jak
i portach dwczesnego wojewodztwa koszalinskiego. W sumie koszalinskie ry-
botéwstwo morskie skupione zostato w trzech sektorach:
—  panstwowym, podlegtym Ministerstwu Zeglugi,
— spoldzielczym, podleglym Krajowemu Zwiazkowi Spoéldzielczosci Ry-
backiej,
— prywatnym, podlegtym Zarzadowi Gléwnemu Zrzeszenia Rybakow
Morskich.

Udziat tych trzech sektoréw w potowach na poczatku lat 60. XX wieku
ksztaltowal si¢ przy tym nast¢pujaco: 84,3% — sektor panstwowy, 13,3% — sek-
tor spotdzielczy oraz 1,3% — prywatny’.

Do 1958 roku okoto 80% naktadéw inwestycyjnych pokrywano z budzetu
panstwa. W takim systemie finansowania istotne byto zatwierdzenie przez od-
powiedni organ rzeczowego zakresu inwestycji. W przypadku ewentualnych
niedoboréw funduszy wlasnych cata brakujaca kwotg inwestor, czyli w praktyce
uspolecznione przedsiebiorstwo, otrzymywal na zasadzie bezzwrotnosci.
W kolejnych latach dokonywano pewnych zmian, by automatyzm doptywu
srodkow pochodzacych z dotacji budzetowej nie byt tak oczywisty, jednakze
w dalszym ciagu zasadnicza konstrukcja systemu budzetowego dotowania in-
westycji, takze w gospodarce morskiej, utrzymywata si¢ mimo jej nieefektyw-
nosci. Brakowalo bowiem bodzcow, by srodki finansowe wydawane byly
W sposob racjonalny, a podjete inwestycje oddawane w terminie’. Mimo
wszystko zaczgly powstawaé nowe inwestycje, poczatkowo w infrastrukturze
portow w Ustce i Darlowie, celem przystosowania ich do obstugi rozbudowy-
wanej panstwowej oraz spotdzielczej floty rybackie;j.

Podstawe, majaca zabezpieczy¢ niezbedne $rodki do wykonania postulowa-
nych inwestycji, stanowit powstaly w 1967 roku Plan Rozbudowy Gospodarki
Morskiej do roku 1985°. Plan ten jednakze w bardzo ograniczonym zakresie
uwzgledniat potrzeby $rodkowopomorskiej gospodarki morskiej, preferowane

" A. Goldman, Ryboléwstwo morskie, [W:] Wojewddztwo koszaliriskie. Monografia
geograficzno-gospodarcza, F. Barcinski, B. Krygowski, S. Zajchowski (red.), Poznan
1965, s. 356.

8 R. Falkiewicz, Wybrane problemy finanséw przedsiebiorstw transportu morskiego,
Wyd. 2, Szczecin 1973, s. 145.

° AP Koszalin, KW PZPR w Koszalinie, sygn. 3793, Wydziat Ekonomiczny KW, Mate-
rialy instytucji pozapartyjnych dotyczgcych gospodarki morskiej i rybotowstwa 1965-
1984, Wnioski w zakresie rozwoju gospodarki morskiej wybrzeza koszalinskiego w la-
tach 1965 i 1966-1970, Zalozenia Generalne Rozwoju Portow Morskich do roku 1985
(Synteza).
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byly duze osrodki: Gdansk, Gdynia, Szczecin i Swinoujécie. Z koszalinskich
portow uwaga administracji partyjno-rzadowej mogty cieszy¢ si¢ tylko najwiek-
sze z nich, czyli wspomniane juz Ustka i Dartowo, a przede wszystkim Koto-
brzeg, na ktorego odbudowg przeznaczono specjalne srodki wskazane specjal-
nymi uchwatami rzadu'®. Zgodnie z zatozeniami planu, $rodki na rozwdj otrzy-
maty w pierwszej kolejnosci przedsigbiorstwa podlegle Zjednoczeniu Portow
Morskich Przedsigbiorstwo Robot Czerpalnych i Podwodnych oraz Portowe
Warsztaty Mechaniczne. Niestety plan ten pozwala dostrzec po$lednia pozycje
portow wojewddztwa koszalinskiego, na ktérych opierata si¢ gospodarka mor-
ska regionu. Towarzyszace mu zmiany w sposobie finansowania nowych inwe-
stycji, zmierzaly do ograniczenia liczby nowo budowanych obiektow. Dotyczy-
to to zarzadoéw portowych, i ukierunkowania funkcjonowania przedsigbiorstw
gospodarki morskiej na mozliwie jak najmniejsze uzaleznienie od dotacji bu-
dzetowych, jako zrodta finansowania inwestycji. Tym samym powaznie ograni-
czono mozliwosci rozbudowy potencjahu portéw srodkowopomorskich™.

Opracowanie przygotowane w Instytucie Morskim w 1970 roku postulowa-
o skoncentrowanie sit i sSrodkéw na rozbudowe infrastruktury przedsiebiorstw
obstugujacych porty morskie oraz ich bezposrednie zaplecze w Szczecinie
i Gdansku. Owczesne wojewoddztwo koszalinskie, bedace regionem nadmor-
skim, zdaniem autoréw opracowania nie miato odgrywaé wigkszej roli'?. Dlate-
go niezbedna rzecza bylo utrzymanie prywatnego ryboldwstwa i stworzenie
warunkow korzystnych dla jego rozwoju, jako narzgdzia zagospodarowania
wybrzeza wojewodztwa.

Warunki te w sposob ewolucyjny tworzyty kolejne akty prawne w postaci
Uchwaty Rady Ministrow z 8 marca 1949 roku w sprawie zwigkszenia poto-
wow 1 pomocy dla wybrzeza morskiego, Uchwaty Prezydium Rzadu z dnia 22
lutego 1952 roku w sprawie zwiekszenia potowdw i pomocy panstwa spotdziel-
niom i indywidualnym rybakom oraz Uchwaty Rzadu z pazdziernika 1954 roku
w sprawie osadnictwa rybackiego, zagospodarowania terendw przymorskich
oraz wykorzystania wod prywatnych. Najwigksze znaczenie miaty jednak;
Uchwatla Rady Ministréw nr. 337/58 z dnia 8 wrzesnia 1958 roku oraz Uchwata
Rady Ministréw nr. 321/64 z dnia 7 pazdziernika 1964 roku. Te dwa ostatnie
dokumenty tworzyly podstawy aktywizacji rybotowstwa przybrzeznego, po-

10 A. Makowski, Spoteczny wymiar polityki ekonomicznej parstwa na przykladzie Po-
morza Zachodniego po Il wojnie swiatowej, [W:] Spoleczenstwo PRL, Historia. Kultura.
Pamigé., S. Jankowiak, D. Skotarczak, 1. Skorzynska (red.), Szczecin 2011, s. 95.

R, Falkiewicz, dz. cyt., s. 145-146.

127 Petczynski, Cz. Kulesza, Podsumowanie Opracowania koncentracji i specjalizacji
ustug wraz z opiniq o realizacji wprowadzenia programu w Zycie, Gdansk 1970.
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zwalajac chocby na uksztattowanie preferencyjnego uktadu cen zbytu dla ryba-
kow todziowych®™. Po tak obiecujacym poczatku zmian podejsciu do rybotow-
stwa jako spdjnej dziedziny gospodarki morskiej, nastapily dalsze kroki w po-
staci podejmowania nowych inwestycji w zakresie rozbudowy infrastruktury
zaplecza technicznego, obstugujacej rybolowstwo. Inwestycje te pozwolily na
rozbudowe nie tylko matych przystani rybackich, ale tez na rozwdj portow
w Kotobrzegu Darlowie i Ustce, stanowiacych podstawowa bazg rybotowstwa
wojewoOdztwa. Ponad to podjeta zostala tez budowa zagrod w Dzwirzynie,
Ustroniu Morskim, Sarbinowie, Dabkach, Jarostawcu i Rowach. Powstaty tez
plany budowy kolejnych zagréd miedzy innymi w Gaskach Grzybowie, Chto-
pach i Lazach™.

Dzicki wymienionym wyzej przedsigwzieciom mozliwy byl znaczacy
wzrost wydajno$ci rybotowstwa tak uspotecznionych przedsigbiorstw, jak tez
coraz liczniejszych prywatnych posiadaczy todzi i kutrow rybackich.

Tabela 1. Rybotéwstwo morskie

Przedsiebiorstwa uspolecznione

Wyszczegolnienie Razem Panstwowe Spéldzielcze
1968 1969 1968 1969 1968 1969

Przedsigbiorstwa potowowe 7 7 3 3 4 4
Potéw ryb w tonach 50308 49375 44178 44312 6130 5063
w tym
dorsza: 26047 21931 22415 19143 3632 2788
$ledzia i $ledzika 19353 19970 17250 18195 2103 1775
szprota 4073 6764 3919 6522 154 242
ryb ptaskich 770 676 550 447 220 229
Przetwomie ryb
w tonach, 37028 32681 33790 29799 3228 2882
z tego:
patroszenie 31320 26274 29597 25157 1723 1117
solenie 852 473 851 473 1 -
filety 1365 1342 1365 1342 - -
ryby wedzone 1018 1364 737 1124 281 240
marynaty 765 1421 532 999 233 422
konserwy rybne 1708 1807 708 703 1000 1104
Zatrudnienie, 3352 3500 2750 2873 602 627
W tym robotnicy grupy przemysto-
wej;
ladowi 1620 1740 1346 1437 274 303
rybacy 1123 1153 898 925 225 228

Zrodto: Rocznik statystyczny wojewédztwa koszalinskiego 1970, Koszalin 1970, s. 115.

3 AP Koszalin, KW PZPR w Koszalinie, sygn. 3793, Wydziat Ekonomiczny KW, Ma-
terialy instytucji pozapartyjnych dotyczqce gospodarki morskiej i rybolowstwa, Doku-
ment Rozwoj Rybotowstwa Przybrzeznego i Osadnictwa Rybakow Morskich.

Y Tamze, Inwestycje w ryboléwstwie przybrzeznym.
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Tabela 2. Prywatne rybotowstwo morskie

Jednostki rybackie x Zatrudnienie
Lata Wartosé polo- W tym pracowni-

Kutry Lodzie wow w tys. zl. Ogolem - .

cy najemni

1960 - 63 8404,8 260 -
1961 8 62 9390,0 266 21
1962 10 60 9465,5 271 26
1963 11 58 8261,5 225 25
1964 12 64 7554,6 223 34
1965 15 76 10833,9 267 41
1966 23 76 17527,7 333 57
1967 30 82 23552,9 369 69
1968 30 84 30443,2 419 81
1969 31 102 27671,8 443 88

Zrédto: Rocznik statystyczny wojewddztwa koszalifiskiego 1970, WUS, Koszalin 1970,
s. 116.

Studiujac powyzszg tabele, mozna nawet pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, iz lata
sze$¢dziesiate sprzyjaty w relatywny sposob prywatnemu rybotowstwu. Powsta-
ta bowiem swoista enklawa, oczywiscie w akceptowalnych dla administracji
partyjno-rzadowej granicach, prywatnej dziatalnosci gospodarczej. Zreszty
zwraca uwagg pewna bezalternatywno$¢ rozwoju koszalinskiej gospodarki mor-
skiej, czego dowodem jest na przyktad rozbudowa przedsigbiorstwa ,,Polska
Zegluga Battycka”. Mimo Ze miato swoja siedzibe w Kolobrzegu, to gtéwnym
miejscem jego rzeczywistej dziatalnosci stal sie port w Swinouj$ciu, gdzie po-
wstata baza promowa. Kotobrzeg petnit rolg bazy magazynowej o do$¢ ograni-
czonym znaczeniu®®. Rybolowstwo stato si¢ zatem podstawowa dziedzing go-
spodarki morskiej wojewddztwa koszalinskiego, ktore w latach 70. XX wieku
musialo zmierzy¢ si¢ z narastajacym kryzysem strukturalnym socrealistycznego
uktadu gospodarczego. Mimo rozpoczgcia kilku istotnych inwestycji: chlodni,
fabryk lodu, rozbudowy nabrzezy portowych obstugujacych jednostki potowo-
we oraz powolania do zycia Centrali Rybnej w Koszalinie, zaczat pojawia¢ si¢
problem braku $rodkéw na dokonczenie juz rozpoczetych budow, a przede
wszystkim niemozno$¢ zapewnienia kooperacji w transporcie potrzebnych ma-
terialdow 1 wytworzonych produktow'®. W ten sposob dawaty o sobie znaé nie-

> AP Koszalin, KW PZPR w Koszalinie, sygn. 3793, Wydziat Ekonomiczny KW, Ma-
terialy instytucji pozapartyjnych dotyczgce gospodarki morskiej i rybotowstwa, Infor-
macje z dziatalnosci gospodarczej Polskiej Zeglugi Battyckiej w latach 1984-1986 oraz
oSmiu miesiecy 1987 roku i wezlowych problemow zZeglugi i portow morskich, Informa-
cja z posiedzenia Egzekutywy wyjazdowej KW PZPR w Kolobrzegu wrzesien 1987.

1° Tamze, Informacje dotyczace problematyki rybotéwstwa wojewddztwa koszalinskie-
go; AP Stupsk, KW PZPR w Stupsku, sygn. 949, Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny
KW, Informacje dotyczace gospodarki morskiej.
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dobory, ktore stanowily w istocie rzeczy wade systemowa socrealistycznego
fadu gospodarczego opartego na planowaniu i kontrolowaniu.

Niedobory byty drugim z uwarunkowan, ktory ograniczat mozliwosci wy-
korzystania potozenia geograficznego wojewddztwa koszalinskiego do zbudo-
wania gospodarki morskiej jako filaru lokalnej infrastruktury gospodarczej. To
z ich powodu programy inwestycyjne stawaty si¢ jedynie teoretycznymi opra-
cowaniami. Niezbedne byto ograniczanie zamierzen stosownie do mozliwych
do pozyskania $rodkéw na ich wykonanie'. Whasciwie gospodarka morska
wojewoOdztwa sprowadzata si¢ w ostatecznym rezultacie do rybotowstwa beda-
cego czescig gospodarki zywnosciowej oraz turystyki morskiej i rekreacji.

Kryzys z przetomu lat 70. i 80. XX wieku w praktyce pogrzebal szansg¢ na
rozbudowe zaplecza technicznego gospodarki morskiej, w tym fakt by porty
morskie mogly sta¢ si¢ rzeczywistym oparciem dla przedsiebiorstw potowo-
wych oraz innych podmiotéw. Calkiem realna stala si¢ kwestia likwidacji
usteckiej stoczni, a wytworniom konserw rybnych zaczeto brakowac nawet
puszek'®. W sumie kryzys zrewidowat koncepcje realizacji regionalnej polityki
morskiej. Niedobory nawet podstawowych $rodkéw produkcji skutecznie ogra-
niczaly ambicje i zmusity do przemys$lenia kwestii zmiany punktu ciezko$ci
gospodarki morskiej. Z koniecznos$ci stata si¢ nim turystyka nadmorska, ktoéra
w latach 80. XX wieku przeksztatcita si¢ w prawdziwy filar gospodarczy wy-
brzeza $srodkowopomorskiego. Az 90% ruchu turystycznego, a takze bazy tury-
stycznej pod koniec lat 80. XX wieku, skupito si¢ wlasnie w miejscowosciach
nadmorskich wojewddztwa'®. Oczywiscie taki stan rzeczy byt rezultatem inwe-
stycji czynionych od poczatku lat 60. XX wieku, przy czym co bardzo wazne,
obstuga rosngcego ruchu turystycznego na terenie wybrzeza srodkowopomor-
skiego, zajmowaly si¢ w coraz szerszym zakresie osoby prywatne, oferujace nie
tylko kwatery, ale tez ustugi gastronomiczne i inne o charakterze bytowym?®.
W okresie tym budowano nie tylko przystanie rybackie, lecz takze domy wcza-

7 AP Koszalin, KW PZPR w Koszalinie, sygn. 3725, Materialy wydzialéw dotyczgce
inwestycji.

8 w. Luczak, Gospodarka morska przed reformq, ,,Gtos Pomorza” 1981, nr 174;
J. Narkowicz, Jak przetrwa¢? Grozba zamkniecia stoczni w Ustce, ,,Glos Pomorza”
1986, nr 1.

9 AP Koszalin, KW PZPR w Koszalinie, sygn. 3788, Wydziat Ekonomiczny KW, Pla-
ny regionalne dotyczqce zagospodarowania wojewodztwa koszalinskiego, Plan regio-
nalnego zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa koszalinskiego; AP Shupsk,
KW PZPR w Stupsku, sygn. 949, Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny KW, Informacije
dotyczqce gospodarki morskiej.

2 W. Glebocka, Uzdrowiska, ruch letniskowy i turystyka, [w:] Wojewédztwo koszalin-
skie. Monografia geograficzno-gospodarcza, Poznan 1965, s. 236 i 240.
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sowe, osrodki uzdrowiskowe i szereg innych elementéw bazy turystycznej,
ktora z czasem stata si¢ atrakcyjniejsza i tansza alternatywa dla sensu stricte
inwestycji o charakterze przemystowym?'.

Dodatkowy problem, ktory krepowal rozwoj tradycyjnych dziedzin gospo-
darki morskiej z rybotéwstwem na czele, stanowity zobowigzania miedzynaro-
dowe kraju, ktore na przyktad naktadaty na podmioty trudnigce si¢ potowami
ograniczenia ilosciowe. Chodzi tutaj o tak zwany ,,Program Battycki”, ktory
w praktyce przekreslat intensyfikacj¢ rozwoju rybotéwstwa, a takze wielu in-
nych dziedzin tradycyjnej gospodarki morskiej. Mniejsze potowy oznaczaty
redukcj¢ zapotrzebowania na jednostki potowowe. Natomiast wymuszona sezo-
nowos¢ polowdéw to koniecznos$¢ przystosowania zaktadéw przetworczych do
nierytmicznego dostarczania surowca rybnego i gromadzenie jego zapasow.
Rozbudowywane zaplecze techniczne uspotecznionych przedsigbiorstw poto-
wowych i1 baz nadmorskich indywidualnych rybakow, wymagalo ponoszenia
sci§le okre$lonych kosztow, ktorych pokrycie z kolei wymagato osiagniecia
odpowiedniego przychodu ze sprzedazy ryb, ktérych coraz mniej mozna bylo
towi¢?. Mozliwosci koszalinskiej gospodarki morskiej kurczyly sie wicc za-
rowno z przyczyn wewnetrznych w postaci niewydolnego systemu gospO-
darczego, opartego na doktrynie etatyzacji struktur oraz ograniczen dotychcza-
sowego modelu funkcjonowania, wynikajacych z regulacji miedzynarodowych.

Trzecim uwarunkowaniem uniemozliwiajagcym pelne wykorzystanie odcin-
ka wybrzeza morskiego wojewodztwa koszalinskiego, byto narastanie procesow
polaryzacyjnych w uktadzie gospodarczym regionu. Podzial administracyjny
z polowy lat 70. XX wieku uwypuklit ten problem w sposéb jednoznaczny.
Powstate z jednego duzego wojewodztwa dwa mniejsze charakteryzowaly sie
silng nieréwnowaga strukturalno-przestrzenng. Zaktady przemystowe skupione
zostaly w najwigkszych miastach regionu, potozonych w poblizu wybrzeza
morskiego, posiadajgcych wzglednie dogodne potgczenia komunikacyjne
Z sasiednimi osrodkami wojewodzkimi. Natomiast wicksza czg$¢ regionu gdzie
dominowatla monokultura, oparta na obstudze uspotecznionych przedsiebiorstw
rolnych, w zasadzie byla odseparowana od wybrzeza i gtéwnych weztow ko-
munikacyjnych regionu, szczegolnie jego cze$é potudniowo-wschodnia®. Taki

2! Rocznik statystyczny wojewddztwa koszaliriskiego 1970, Koszalin 1970, s. 60 i dalsze.
?2]). Narkowicz, W Polskiej strefie Baltyku, ,Gtos Pomorza” 1981/1982, nr 261; AP
Koszalin, KW PZPR w Koszalinie, sygn. 3760, Wydziat Ekonomiczny KW, Materiaty
Komisji Morskiej KC PZPR nadestane z KC PZPR, Realizacja Polityki Morskiej PRL
w latach 1984-1985 (opracowanie Urzgdu Gospodarki Morskiej, maj 1986).

2 AP Koszalin, KW PZPR w Koszalinie, sygn. 3788, Wydziat Ekonomiczny KW, Pla-
ny regionalne dotyczgce zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa koszalinskie-
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ksztatt tadu strukturalno-przestrzennego obszaru srodkowopomorskiego byt
najwazniejszym uwarunkowaniem, ksztattujacym ograniczono$¢ wptywu wy-
brzeza morskiego na mozliwosci rozwoju regionu jako catosci.

Trzeba tutaj podkresli¢, iz jedynym sposobem dotarcia do portéw $rodko-
wopomorskich stat si¢ tylko transport ladowy — drogowo-kotowy lub kolejo-
wy*!. Wybrzeze w praktyce nie posiadalo zaplecza, ktore mogloby stworzyé
kompleks powigzan gospodarczych, pozwalajgcych na stworzenie spdjnego
uktadu gospodarczego w skali regionu. Dlatego wlasnie turystyka stata sic
gtéwna dziedzina gospodarki morskiej wybrzeza koszalinskiego.

Naptyw turystow oraz kuracjuszy zapewniatl utrzymanie tym mieszkancom
wybrzeza, ktorzy nie musieli juz szuka¢ zatrudnienia w fabrykach. Liczne inwe-
stycje w infrastrukture hotelowo-wczasowa, czynione przez przedsiebiorstwa
uspolecznione i wiele innych instytucji, stworzyty podstawe, na ktdrej gospo-
darka morska mogta si¢ oprze¢. Niestety, autonomia ta maskowana by-
ta funkcjonowaniem systemu spoteczno-gospodarczego opartego na zasadach
egalitaryzmu. Czynita w najwigkszym stopniu zasadnym postawienie tezy
0 iluzorycznos$ci korzysci z posiadania szerokiego dostepu do wybrzeza mor-
skiego. Bez rzeczywistych powiazan kooperacyjnych pomiedzy podmiotami
z wybrzeza a przedsigbiorstwami z innych czes$ci wojewodztwa koszalinskiego
i pozostatych cze$ci regionu $rodkowopomorskiego, korzysci tych po prostu
brakowato.

Znaczenie portow morskich w systemie transportowo-komunikacyjnym
wojewodztwa koszalinskiego

Wplyw wadliwosci strukturalnej socrealistycznego systemu ekonomiczne-
g0, najlepiej widac na tle poziomu rozbudowy i sprawnosci funkcjonalnej infra-
struktury transportu morskiego.

Ponizsze tabele pokazuja, ze w latach 70. XX wieku wiasciwie zakonczyt
si¢ proces rozbudowy infrastruktury portowej kraju. W momencie postgpujace-
go zalamywania si¢ fadu gospodarczego pod koniec dekady lat 70. i na poczat-
ku lat 80. XX wieku, zaczeto brakowac srodkéw inwestycyjnych na kontynu-
owanie rozbudowy potencjatu polskich portow. Braki te najbardziej uderzyty

go, Koncepcja planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa koszalinskiego
(synteza); AP Stupsk, KW PZPR w Stupsku, sygn. 957, Informacje dotyczqce przemy-
stu, Informacje dotyczqce dzialalnosci kooperacyjnej przedsigbiorstw przemystowych
wojewodztwa stupskiego; Z. Chojnicki, Przemyst, [W:] Wojewddztwo koszalinskie ...
dz. cyt., s. 419.

2 p. Matek, Transport lgdowy, [W:] Wojewédztwo koszalinskie ... dz. cyt, s. 439 i dal-
SZe.
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W najstabsze osrodki, czyli mate porty wybrzeza koszalifskiego. One najbar-
dziej potrzebowaty nowych inwestycji, by wzmocni¢ si¢ na tyle, zeby méc od-
grywac role rzeczywistych o$rodkéw portowych, chociazby na lokalng skale,
wyznaczang przez potencjat regionu®.

Tabela 3. Nabrzeza zarzadow portow i Polskiej Zeglugi Battyckiej

Ogolem W tym nabrzeza przeladunkowe
Wyszczeg6lnienie 1980 | 1981 [ 1982 1980 | 1981 | 1982
Dlugos$¢ w metrach

Ogoétem 49589 49724 47922 27401 27736 27567
Dartowo 415 415 415 215 415 415
Gdansk 18196 18196 18196 10147 10147 10147
Gdynia 10353 10487 10714 7827 7962 7793
Kotobrzeg 875 875 875 785 785 785
Szczecin 19750 19750 17722 8427 8427 8427

W tym nabrzeza nadajace
si¢ do eksploatacji ogotem 32451 32536 31791 23611 23946 23381
Dartowo

Gdansk 415 415 415 215 415 415
Gdynia 9977 9977 9977 6969 6969 6969
Kotobrzeg 9605 9690 9734 7546 7681 7116
Szczecin 875 875 875 785 785 785

11579 11574 10790 8096 8096 8096

Zrodto: Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 1983, GUS, Warszawa 1983, s. 70.
Tabela 4. Nabrzeza portowe ogdtem

1970 [ 1975 | 1980 [ 1981 [ 1982
Wyszczegélnienie W metrach
Lacznie z nabrzezami w porcie Ustka
Ogotem 82733 87687 91101 92357 92054
Dartowo - - 415 697 697
Gdansk 27914 30137 30467 30462 29907
Gdynia 14020 13934 14240 14375 14601
Kotobrzeg 761 760 875 940 940
Szczecin 40038 42856 44918 45692 45909

Zrodho: Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 1983, GUS, Warszawa 1983, s. 69.

Obie powyzsze tabele wyraznie pokazuja, ze tylko Kotobrzeg dysponowat
na tyle zawansowanym zapleczem technicznym, by moc liczy¢ si¢ jako inte-
gralna cze$¢ sktadowa sieci portowej kraju. Pozostate porty srodkowopomor-
skie byly zbyt mate, nawet by zosta¢ uwzglednionymi w prezentowanym ze-
stawieniu statystycznym. Przede wszystkim byly zbyt stabo powigzane
z dalszymi cze$ciami wlasnego obszaru administracyjnego, by sta¢ si¢ poten-
cjalnie istotnym elementem nie tylko senso stricte infrastruktury transportowej,

% AP Stupsk, KW PZPR w Stupsku, sygn. 949. Wydzial Spoteczno-Ekonomiczny KW,
Informacje dotyczqce gospodarki morskiej.
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ale nawet calosci lokalnego tadu gospodarczego®. Potrzebne byly powazne
naktady, zeby na przyktad rozbudowac¢ stoczni¢ w Ustce na tyle, zeby zaktad
ten mogt by¢ w stanie zaspokaja¢ potrzeby lokalnego rybotowstwa na nowe
jednostki, o eksporcie rzecz oczywista nie wspominajac®’. Wobec narastajacych
problemow powodowanych niedoborem $rodkéw inwestycyjnych niezbgdnych
choc¢by do samego podtrzymania procesu gospodarczego, zmiana takiego stanu
rzeczy nie byla niestety w praktyce mozliwa®.

Mimo iz wojewddztwo koszalinskie dysponowato dostepem do znacznej
czesci polskiego wybrzeza morskiego, mozliwos$¢ uczynienia z portéw srodko-

% Rocznik statystyczny 1979, Warszawa 1979, s. 293; Rocznik statystyczny 1987, War-
szawa 19 87, s. 353; AP Koszalin, PWRN w Koszalinie, sygn. 1332, Wojewodzka Ko-
misja Planowania Gospodarczego, Dzial Opracowan Zbiorczych i Analiz, Problemy
intensywnego rozwoju w warunkach regionu stabo uprzemystowionego na przykiadzie
wojewddztwa koszalinskiego, AP Koszalin, KW PZPR w Koszalinie, sygn. 3741, In-
formacje Zespotu Analiz Ekonomicznych o podstawowych problemach rozwoju spotecz-
no-gospodarczego w latach 1978-1980; AP Koszalin, KW PZPR w Koszalinie, sygn.
3728, Wydziat Ekonomiczny, Materialy wydziatu dotyczgce przemystu w latach 1971-
1978, Informacje o trudnosciach przedsiebiorstw i zakliadow przemystowych zwigza-
nych z zaopatrzeniem surowcowo-materiatowych i dostawami energii elektrycznej;, AP
Koszalin, KW PZPR w Koszalinie, sygn. 3718, Wydzial Ekonomiczny, Informacje
oceny uwagi wydziatu dotyczgce realizacji zadan spoleczno-gospodarczych na terenie
wojewédztwa koszalinskiego; AP Koszalin, KW PZPR w Koszalinie, sygn. 3788, Wy-
dzial Ekonomiczny, Plany regionalne dotyczqce zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa koszalinskiego w latach 1976-1986; AP Stupsk, KW PZPR w Stupsku,
sygn. 946, Wydziat Ekonomiczny, Informacje dotyczqce negatywnych zjawisk w gospo-
darce; AP Stupsk, KW PZPR w Stupsku, sygn. 947, Wydzial Spoteczno-Ekonomiczny
KW, Informacje dotyczqce realizacji zadan spoleczno-gospodarczych w latach 1978-
1983; AP Shupsk, Urzad Wojewddzki w Stupsku, sygn. 641, Roczne plany spoleczno-
gospodarcze wojewodztwa stupskiego-sprawozdania i analizy planow rocznych; AP
Stupsk, KW PZPR w Stupsku, sygn. 957, Wydziat Ekonomiczny, Informacje dotyczqce
przemystu (1975-1977); AP Stupsk, KW PZPR w Stupsku, sygn. 933, Wydziat Spo-
teczno-Ekonomiczny (1979-1980); AP Stupsk, KW PZPR w Stupsku, sygn. 949, Wy-
dziat Spoteczno-Ekonomiczny KW, Informacje dotyczqce gospodarki morskiej; AP
Stupsk, Urzad Wojewddzki w Stupsku, sygn. 515, Wydziat Polityki Regionalnej, Ewi-
dencja Inwestycji; AP Stupsk, Urzad Wojewddzki w Stupsku, sygn. 659, Wydziat Fi-
nansowy, Wiasne Analizy Ekonomiczne, Informacje dotyczqce budzetu wojewodztwa.

2T AP Stupsk, KW PZPR w Shupsku, sygn. 948, Wydzial Ekonomiczny, Informacije
dotyczqce gospodarki morskiej, Informacja o etapach planow rozbudowy stoczni
w Ustce.

% AP Stupsk, Urzad Wojewodzki w Shupsku, sygn. 656, Analizy ekonomiczne wlasne
i sprawozdania; AP Stupsk, Urzad Wojewodzki w Stupsku, sygn. 641, Sprawozdania
i analizy planéw rocznych z lat 1975-1981, Sprawozdanie z realizacji zadarn spoteczno-
gospodarczych w wojewddztwie stupskim za 1981 rok.
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wopomorskich elementu infrastruktury transportowej, nawet w lokalnym wy-
miarze byta ograniczona.

Glowny powdd stanowity rozmiary samych portow, ksztattujace ich mozli-
wosci techniczne. Ponadto wazng role odgrywaty takze stabosci powigzan go-
spodarczych, tak w wymiarze wewnatrzregionalnym, jak i ogdlnokrajowym.
Warunkowat je stan lokalnej ekonomiki, niepozwalajacy na zapewnienie odpo-
wiednich ilo$ci fadunkéw przydatnych do przewiezienia drogg morska, gléwnie
w celu ich eksportu, mogacych przy okazji sta¢ si¢ tez uzasadnieniem dla skie-
rowania dodatkowych nakladow na rozbudowywanie infrastruktury portowej®.

W tabelach z danymi statystycznymi uwzgledniane sg niestety na ogot dane,
charakteryzujace funkcjonowanie tylko jednego z portow wybrzeza srodkowo-
pomorskiego, a mianowicie Kolobrzegu. Na tle gtownych portéw kraju Koto-
brzeg prezentuje si¢ do$¢ niepozornie, natomiast w regionie pehit role gtowne-

# AP Koszalin, PWRN w Koszalinie, sygn. 1332, Wojewodzka Komisja Planowania
Gospodarczego, Dzial Opracowan Zbiorczych i Analiz, Problemy intensywnego rozwo-
ju w warunkach regionu stabo uprzemystowionego na przyktadzie wojewédztwa kosza-
linskiego; AP Koszalin KW PZPR w Koszalinie, sygn. 3810, Wydziat Ekonomiczny
KW, Informacje oceny sprawozdania i notatki instytucji pozapartyjnych o nastrojach
spotecznych i sytuacji spoteczno-ekonomicznej, Ocena sytuacji spoteczno-ekonomicznej
w matych miastach wojewodztwa koszalinskiego i podstawowe zasady ich dalszego
rozwoju; AP Stupsk, Urzad Wojewddzki w Stupsku, sygn. 660, Wydziat Finansowy,
Analizy ekonomiczne wiasne, Sprawozdanie z wykonania zbiorczego budzetu wojewodz-
twa stupskiego za 1977 rok, Sprawozdanie z wykonania planu spoleczno-gospodarczego
rozwoju wojewodztwa stupskiego za 1977 rok, Sprawozdanie z wykonania planu spo-
teczno-gospodarczego rozwoju wojewddztwa stupskiego za 1978 rok, Sprawozdanie
Z wykonania zbiorczego budzetu wojewddztwa stupskiego za 1979 rok, Sprawozdanie
Z wykonania zbiorczego budzetu wojewodztwa stupskiego za 1981 rok; AP Shupsk,
Urzad Wojewddzki w Stupsku, sygn. 656, Analizy ekonomiczne wilasne, Informacje o
wykonaniu budzetu za 1980 rok; AP Shupsk, Urzad wojewodzki w Stupsku, sygn. 648,
Wojewodzka Komisja Planowania, Sprawozdania i analizy dotyczqce realizacji planow
rocznych w latach 1983-1986; AP Stupsk, KW PZPR w Stupsku, sygn. 949, Wydziat
Spoteczno-Ekonomiczny KW, Informacje dotyczqce gospodarki morskiej; AP Stupsk,
KW PZPR w Stupsku, sygn. 657, Analizy ekonomiczne obce i wiasne, Materiatly eko-
nomiczno-kalkulacyjne dotyczqce sezonowego wynajmu pokoi goscinnych na terenie
wojewddztwa stupskiego; E. Z. Zdrojewski, Problematyka demograficzna Pomorza
S’rodkowego w latach 1950-1990, Koszalin 1976, s. 6; W. Ostrowski, A. Suszynski,
Udziat Srodkowego wybrzeza w gospodarce morskiej, ,JKoszalinskie studia i materiaty”
1976, nr 1, s. 46; W. Deluga, J. Czerwinski, Sytuacja spoteczno-ekonomiczna przy-
brzeznych rybakow fodziowych, [W:] Spofeczno-ekonomiczne konsekwencje procesow
transformacyjnych w regionach o wysokim bezrobociu, A. Suszynski, L. Brozek (red.),
Koszalin 1999, s. 291; Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 1945-1968, Warszawa
1969, s. 65-81; Rocznik gospodarki morskiej 1983, Warszawa 1983, s. 271-272.
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go osrodka portowego, co nie bylo trudne biorgc pod uwage cho¢by rozmiary
posiadanego nabrzeza w pordwnaniu do pozostalych portéw regionu.

Tabela 5. Przetadunek w morskich portach handlowych

Porty 1970 | 1975 [ 1978 | 1980 | 1981 | 1982 [ 1985 | 1986
W tysigcach ton

Gdansk 10199 | 18559 | 28306 | 23088 | 12454 [ 13249 | 18119 [ 16900

Gdynia 9515 | 12750 | 14370 | 13154 | 9011 | 8680 | 10685 | 9292

Kolobrzeg 135 256 372 324 236 191 214 251

Szczecin 16495 | 22481 | 25569 | 24743 | 15685 | 17054 | 21033 | 19523

Zrodto: Rocznik statystyczny 1983, GUS Warszawa 1983, s. 323; Rocznik statystyczny
1987, GUS, Warszawa 1987, s. 353.

Tabela 6. Statki wchodzace do morskich portéw handlowych

Porty 1970 [ 1980 [1985 [1986 [ 1970 [ 1980 [ 1985 | 1986

Statki Pojemno$é w tysigcach NRT
Gdansk 3217 [ 2889 | 2171 | 1757 | 4323 | 11616 | 8597 | 8603
Gdynia 2591 | 2018 | 1784 | 1749 | 4636 | 7257 | 6024 | 5977
Kolobrzeg 209 | 408 | 237 | 266 36 124 81 95
Szczecin 5474 | 5634 | 4879 | 4851 | 6650 | 11547 | 9371 | 9668
w tym Swinoujécie - | 2227 1912 1898 - 5519 | 4843 | 5024

Zrédto: Rocznik statystyczny 1987, GUS, Warszawa 1987, s. 353.

Z danych zawartych w powyzszych zestawieniach wynika nie tylko to, iz
kotobrzeski port dostownie petnit role okna na swiat dla wojewddztwa koszalin-
skiego, ale tez paradoksalnie wskazane zostaly ograniczone mozliwosci jego
dalszego rozwoju. Z roku na rok zmniejszata si¢ nie tylko liczba statkow od-
wiedzajacych kotobrzeski port, ale tez masa przetadowywanych towarow. Wy-
jatek stanowi tylko druga potowa lat 80. XX wieku, kiedy to liczba statkow
a takze przetadowywanych tadunkéw zaczeta rosnaé. Najwazniejsze znaczenie
ma tutaj sama struktura przetadunkéw obrotu morskiego zarowno pod wzgle-
dem wyladunkow, jak i zatladunkow.

Tabela 7. Przetadunek tadunkoéw obrotu morskiego (zatadunek)

_— Wegiel . Ropali Inne .

Wyszczegolnienie | Ogolem i koks Rudy | Zboze | Drewno | przetwory masowe Drobnica
naftowe

Zatadunek W tysigcach ton
ogotem 24634 | 16384 - 261 580 1158 2215 4036
1970 32377 | 23881 12 114 743 1798 2167 3662
1975 38761 | 25973 4 15 706 2269 2449 6285
1978 37818 | 26008 - 42 804 2022 3259 5683
1979 32049 | 20844 1 26 815 2031 3200 5132
1980 16038 7581 - 7 924 1346 2449 3731
1981 22406 | 14466 6 - 850 1191 2507 3426
1982
Kolobrzeg
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1970 81 - - 4 1 - 33 43
1975 74 - - 2 19 - 27 26
1978 79 - - - 3 - 18 58
1979 128 - - - 11 - 10 107
1980 116 - - - 15 - 12 89
1981 93 - - - 15 - 13 65
1982 44 - - - 10 - 2 82
Zrodto: Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 1983, GUS, Warszawa 1983, s. 77.
Tabela 8. Przetadunek fadunkéw obrotu morskiego (wytadunek)

. Wegiel Rud . D p Ropa i Inne Drobni
Wyszezegdlnienie Ogolem i koks udy | Zboze rewno rr]g?ctt\évvsgy masowe robnica

W tysiacach ton

Wytadunek ogétem
1970 11162 59 | 2982 | 1150 159 600 3516 2696
1975 20838 - | 5499 | 3824 138 2438 4863 4076
1978 27175 -| 6512 | 7533 140 4880 4773 3287
1979 27573 40 | 7163 | 7641 117 4711 | 4676 3224
1980 26991 - | 7059 | 8486 188 3635 | 4732 2891
1981 20779 - | 5277 | 7859 214 706 4260 2463
1982 15844 - | 4026 | 4348 49 537 | 4614 2270
Kotobrzeg
1970 14 - - 0 12 - 1 1
1975 131 - - 29 3 - 5 94
1978 273 - -| 116 1 - - 156
1979 234 - - | 104 1 - - 129
1980 193 - - 121 - - 2 70
1981 132 - -| 107 - - - 25
1982 89 - - 85 - - 4

Zrodto: Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 1983, GUS, Warszawa 1983, s. 78.
Tabela 9. Ruch statkow w portach (wchodzace)

Ogolem Z ladunkiem

Wyszczegolnienie ) Pojemnosé i | Pojemnosé | Pojemnosé

Porty/lata Statki V’\\Il é;flf, PI\:(}NC1RQEII_12I Statki w tys. NRT Statki w tys. NRT
Statki wchodzace
do portow o0go-
fem
1970 11491 15645 1361 4452 6701 7039 8944
1975 12158 24614 2025 6519 12731 5639 11883
1978 12700 33162 2611 7093 17820 5607 15342
1979 12287 32928 2680 6863 18417 5424 14511
1980 11195 30604 2734 6636 18472 4559 12132
1981 8677 21693 2500 5621 15008 3056 6685
1982 7242 19713 2722 3935 10680 3307 9033
Kotobrzeg
1970 209 36 172 37 6 172 30
1975 364 74 203 241 51 123 29
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1978 458 120 262 370 102 88 18
1979 484 129 266 348 97 136 32
1980 408 124 303 252 81 156 43
1981 307 86 282 178 52 129 34
1982 205 75 366 116 45 94 30
Zrédto: Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 1983, GUS, Warszawa 1983, s. 84.
Tabela 10. Ruch statkow w portach (wychodzace)

Ogolem Z ladunkiem Pod balastem
Wyszczegolnienie _ Pojemnosé i | Pojemnosé | Pojemnosé

Porty/lata Statki Vl\\ll %? PrZI\Tch%ma Statki W tys. NRT Statki W tys. NRT

Statki wychodza-
ce z  portow
ogblem
1970 11554 15922 1378 9557 11902 1997 4020
1975 12168 24858 2099 8753 16553 3415 8305
1978 12727 33556 2630 9419 22303 3308 11253
1979 12323 33204 2695 9360 22144 2963 11060
1980 11256 30930 2748 8490 20111 2766 10819
1981 8689 21588 2485 6171 12732 2518 8856
1982 7294 20055 2748 5664 13589 1630 6466
Kotobrzeg
1970 206 35 170 188 32 18 3
1975 359 73 203 158 31 201 42
1978 458 121 265 130 32 328 89
1979 484 129 266 200 53 284 76
1980 407 123 303 194 60 213 63
1981 311 88 284 172 47 139 41
1982 203 74 366 146 54 57 20

Zrodto: Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 1983, GUS, Warszawa 1983, s. 85.

Powyzsze dane statystyczne zawarte w tabelach pozwalaja nie tylko na po-
stawienie oczywistej tezy, iz ,,koszalinskie okno na swiat” bylo w porownaniu
do pozostatych osrodkow portowych stabsze. Wskazujg takze na przyczyny
tejze stabosci. W pierwszej kolejnosci owa stabos¢ warunkowat poziom infra-
struktury technicznej, okre$lajacej strukture przetadunku obrotu morskiego
i mozliwosci obstugi ruchu statkéw, predestynujagcych najwiekszy port woje-
wodztwa do odgrywania podrzednej roli portu drobnicowego dla zeglugi bat-
tyckiej. Pozostate porty srodkowopomorskie w jeszcze wigkszym stopniu niz
Kotobrzeg pehity marginalng role, o czym $wiadczy¢ moze chocby takie, a nie
inne ujmowanie danych ich dotyczacych na przyktad o dtugosci posiadanego
nabrzeza, najczesciej wraz z danymi o innych portach tacznie®.

% Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 1945-1968, Warszawa 1969, s. 75; Rocznik
statystyczny gospodarki morskiej 1983, Warszawa 1983, s. 69-70.
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Druga z przyczyn upos$ledzenia srodkowopomorskich portow byt wspo-
mniany ograniczony potencjat zaplecza gospodarczego, tworzonego przez uktad
gospodarczy regionu. Z tego powodu regionalna infrastruktura miata charakter
tak bardzo lokalny. Podejmujac rozwazania o gospodarce morskiej na obszarze
wojewoddztwa koszalinskiego, trzeba pamigtac, iz jej podstawe tak naprawde
tworzylo glownie rybotéwstwo oraz sektor turystyczny i uzdrowiskowo-
wypoczynkowy®. Takie utrzymywanie sie statusu lokalnosci utrudniato
W powaznym stopniu skuteczne realizowanie postulatow zwigkszenia poziomu
dodatkowych srodkdéw na powazniejsze inwestycje w ten segment infrastruktury
gospodarczej regionu. Problem ten stawatl si¢ palagcym, zwlaszcza w okresie
zatamywania si¢ systemu gospodarki uspotecznionej i takze tuz po nim. Wobec
kurczacych si¢ dotacji z budzetu centralnego, coraz trudniejsze byto uzyskanie
zrozumienia dla potrzeb regionu ze strony centralnych instytucji administracji
partyjno-rzadowej, zarzadzajacej projektami gospodarczymi i rozdzielajgcymi
skape srodki finansowe, zwlaszcza dewizowe, oraz analogicznie deficytowe
materiaty i surowce, niezb¢dne w dziatalnosci kazdego rodzaju przedsicbiorstw
w tym rzecz jasna takze portow®.

Osobng kwestig byt marginalny udzial portow morskich w systemie trans-
portowym regionu, wynikajacy, co wielokrotnie bylo podkreslane, z niedosta-
tecznego powigzania strefy wybrzeza z pozostalymi czgSciami kraju w tym
wojewodztwa koszalinskiego oraz regionu $rodkowopomorskiego. Fakt ow
podkreslal, wraz z kumulowaniem si¢ kryzysu systemu nakazowo-
rozdzielczego, narastajacy charakter zjawiska polaryzacji strukturalnej tadu
gospodarczego wojewodztwa koszalinskiego, a nastgpnie obydwu wojewoddztw
srodkowopomorskich®,

Podsumowanie

W S$wietle zaprezentowanego materialu mozna powiedzie¢, iz problemy gospo-
darki morskiej wojewodztwa koszalinskiego, miaty charakter systemowy. Jej
kondycja zalezata w bezposredni sposob od sprawnosci uktadu gospodarczego
panstwa jako catosci. Od tego, w jaki sposdb nakreslona zostata koncepcja tadu

31 Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 1983, Warszawa 1983, s 271-272; AP
Stupsk, KW PZPR w Stupsku, sygn. 949, Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny, Informa-
cje dotyczqce gospodarki morskiej.

2 D.T. Grala, Reformy gospodarcze w PRL (1982-7989). Préba uratowania socjalizmu,
Warszawa 2005, s. 239-240; Rocznik statystyczny wojewodztw 1987, Warszawa 1987,
S. 101; tamze, s. 113-114; M. Mieszczankowski, Kryzys w gospodarce-przyczyny i drogi
wyjscia, ,,Nowe Drogi” 1980, nr 12, s. 149-150.

% AP Stupsk, KW PZPR w Stupsku, sygn. 949, Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny KW,
Informacje dotyczqce gospodarki morskiej.
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gospodarczego panstwa i punktow cigzkosci realizowanej polityki gospodar-
czej, zalezala sprawno$¢ lokalnej ekonomiki, w tym takze, co oczywiste, go-
spodarki morskiej regionu koszalinskiego. Region ten, o czym nalezy pamigtaé,
byt w daleko idagcym stopniu zalezny od $rodkéw inwestycyjnych, dotacji
I r6znego rodzaju przydzialow srodkow produkcji z centralnych rozdzielnikow
panstwa realnego socjalizmu, opartego w swoim funkcjonowaniu na planowej
gospodarce nakazowo-rozdzielczej.

Czy gospodarka morska byta spojna z reszta segmentéw tadu gospodarcze-
go Pomorza Srodkowego? Coz — jej powiazania okreslal poziom rozwoju regio-
nu jako catosci, a ten w znacznej mierze wynikat z konstrukcji systemu ekono-
miczno-spotecznego calego panstwa i w praktyce jego ksztalt nie mogh by¢ po
prostu inny. Owszem mozna zauwazy¢ proces ewoluowania konstrukcji gospo-
darki morskiej w kierunku zwigkszenia si¢ roli podmiotow $wiadczacych ustugi
turystyczno-wypoczynkowe, niemniej udzial gospodarki morskiej w systemie
gospodarczym nie tylko regionu §rodkowopomorskiego okreslany byt odgornie
w ramach konstrukcji systemu nakazowo-rozdzielczego socjalistycznego pan-
stwa.

The functioning of maritime economy in the region of Koszalin.
An outline of the problem

Streszczenie

W artykule przedstawiono systemowy
charakter problemu funkcjonowania go-
spodarki morskiej na terenie wojewodztwa
koszalinskiego. Jej kondycja
W bezposredni sposéb od sprawnosci ukla-
du gospodarczego panstwa jako catosci. Od
tego, w jaki sposob nakreSlona zostata
koncepcja tadu gospodarczego panstwa
i punktow cigzkos$ci realizowanej polityki
gospodarczej, w istocie zalezata sprawno-
$ci lokalnej ekonomiki, w tym takze, co
oczywiste, gospodarki morskiej regionu
koszalinskiego. Region ten, o czym nale-
zy pamigta¢, byt w daleko idacym stopniu
zalezny od $rodkéw inwestycyjnych, dota-
cji i roznego rodzaju przydziatow srodkow
produkcji z centralnych rozdzielnikdéw

zalezala

Abstract

The paper delineates systematic character
of the problem of functioning of maritime
economy in the Koszalin region. Its con-
dition used to depend directely on the
efficiency of the economic system of the
state as a whole. And the efficiency of
local economy, including maritime econ-
omy of Koszalin region, was dependent
on the general economy order of the state
and the specifically emphasized areas of
economic policy. It is also worth remem-
bering that the region was reliant on the
means of investment, donations and other
ways of subventions that were provided
according the rules of real-socialism
economy, i.e. the planned prescriptive
and distributive economy.
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panstwa realnego socjalizmu, opartego
w swoim funkcjonowaniu na planowej
gospodarce nakazowo-rozdzielczej.
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Koszalin, gospodarka morska, region $rod- City of Koszalin, maritime economy,
kowopomorski central pomerania
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